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Mirlam
Valdés Peérez
“aun tiene mucho
por hacer”

Por

FIDEL SAGO ARRASTRE
GRuPO DE DIVULGACION Y PROPAGANDA
INsTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRAULICOS

Cuadro Destacado del Estado y del
Gobierno en €l afio 2000, primeramujer del
pais al frente de una empresa perfecciona
da, einscriptaen el “Libro de Honor dela
Mujer Camaguieyana” , son algunos de los
puntos referenciales en latrayectoria de la
Ing. Miriam Valdés Pérez.

“Lo que he hecho es dedicarme &l tra-
bajo. La escuela que uno recibe desde pe-
quena resulta muy importante. La educa-
cion y los principios. Lo que uno hace,
hacerlo con amor ~ no importa lo que ha-
gas, sino quelo hagasbien. Tuvee privile-
gio de tener buenos maestros que me ense-
fiaron ladisciplinay el amor a trabajo”.

Asi se expresalaactual Directoradela
Empresa de Investigaciones, Proyectos e
Ingenieria (EIPI) delaprovinciade Cama-
guey, unaentidad que acumulavarios afios
consecutivos como Vanguardia Nacional,
y desde el 2002 cuenta con el Certificado
de Calidad, de conformidad con la norma
NC-1S0-9001, avalada por laOficinaNacio-
nal de Normalizacion.

Oriunda del municipio camagiieyano
de Vertientes, Valdés Pérez lleva mas de
20 afnos en el sistema de Recursos Hidrau-
licos. Luego de graduarse en lalngenieria
en Riego y Drenaje, €jercio durante dos
afios como profesora en la Universidad
de Camagley, etapa que considera muy
bonita. “ Aprendi amatar latimidez, aen-
frentarme al publico. Ese periodo me ayu-
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doé mucho. Todo en la vida ensefia algo,
incluso las experiencias negativas’, re-
conoce.

End ssema
deRecursosHidraulicos

El magisterio eraatractivo, pero el des-
empefio técnico, lavincul acién précticacon
laHidraulicacas selemezclabaconlasan-
gre. En 1982 comenzo atrabajar enlaactivi-
dad de proyectos, y tres aflos mas tarde
asumio la direccion del Departamento de
Planeamiento Hidraulico.

Con emocion, Miriam evoca ese lapso
en el cual, junto aun valioso grupo de com-
pafieros, acometi6 el planeamiento hidrauli-
co de la provincia de Camagliey, Sin aseso-
ria extranjera. La concrecion de la tarea
demandd intensos estudios: presas, cana-
les, derivadoras, acueductos, a cantarillados,
en fin, todo el objeto social de los recursos
hidraulicos.

En 1989 es promovidaa Subdirectorade
Desarrollo delaentonces Direccion Provin-
cial de Hidroeconomia, cargo que ocupo
hasta 1994, fecha en que es designada Di-
rectoraProvincia de RecursosHidraulicos,
permaneciendo en esta responsabilidad
durante tres afios.

Miriam subraya que eventos climatol 6-
gicos fuertes que afectaron a la provincia
marcaron esos anos, caracterizados por €l



constante gjetreo en € vortice delatomade
decisiones, y de enfrentamientos a conti-
Nnuos riesgos, retos que asume con placer.
Sobretodo € periodo de 1994 a1997 fueuna
gran escuela: recorrer frecuentemente
diversas inversiones de la provincia, aten-
der los acueductos, las perforaciones, la
actividad de proyecto....

A finesde 1997, pasaadirigir [aEIPI de
Camagliey. Dos afios més tarde la entidad
despega en la obtencion de resultados. De
1999 al 2004 ha mantenido la condicion de
Empresa Destacada del Instituto Nacional
deRecursosHidraulicos, y afinalesde 1999
emprende el proceso de perfeccionamiento
empresarial.

“Al principio fuedificil, huboresistencia
al cambio, pero prevalecio € criterio de la
mayoria. Existian diferenciasen e senodela
empresa. Los antiguos Departamentos de
Investigaciones y el de Proyectos se
fusionaron, en unadireccion Unica, con dos
unidades empresariales de base (UEB), con
€l mismo objeto social encaminado arespon-
der alasexigenciasdel mercado. Asi secred
un grupo detrabajo completo paraenfrentar
un proyecto deformaintegral”.

Con € decurso del tiempo los frutos son
tangibles. En el 2004, con solo 184 trabajado-
res, cas 50 menosquelosexistentesal inicio
del proceso de perfeccionamiento, laEmpresa
sobrecumple su plan de ventas en un 8 %, el
deingresosenun 7 %, e de productividad en
un10%y & deutilidad enun 9 %, entre otros
indicadores con resultados positivos.

Entre el 2000y el 2001 selogré automa-
tizar laentidad. Précticamente a cada espe-
cialistaseleasign6 unacomputadora. Hoy
todo sedibujaen“AUTOCAD”. Seinstald
una red computarizada interna a través de
la cual los proyectistas conocen los resul-
tados de las investigaciones e interactlian
entresi, lo quesignifica€ficiencia, raciona-
lidad y ahorro, por g emplo, de papel espe-
ciaizado.

Miriam elogia con orgullo las condicio-
nes humanas del colectivo que encabeza, un
persona estable, muy unido, consolidado, con
més de diez aflos de experienciacomo prome-
dio, end cua esmayoritarialafuerzatécnica
y € sexo femenino. De 184 trabajadoresfisi-
cosen laplantilladelaentidad, 98 son muje-
res, y cinco deellasforman partedel Consgjo
de Direccion, de ocho integrantes.

Momento
imperecedero

Los rasgos apuntados anteriormente
denotan una visible sencillez en Miriam
Valdés Pérez, humildad que no le permitio
imaginar que llegaria a ser seleccionada
Cuadro Destacado del Estado y del Go-
bierno, y, mucho menosatin, queibaainter-
cambiar palabras con el Comandante en
Jefe, Fidel Castro.

“El Comandante en Jefe—recuerda—, me
pregunt6 por los resultados de la Empresa,
y me felicitd. Luego enfatiz6: —Ahora es
cuando tienes que comenzar, ain tienes
muchas cosas que hacer todavia’.

“Fue algo inesperado y muy emotivo.
Constituye—confiesa— uno delos momen-
tos masimportantes de mi vida. Realmen-
te, es una ocasion inolvidable, inenarra-
ble. La personalidad de Fidel es muy
impresionante”.

ParaMiriam el mensgje del Comandante
en Jefe se haconvertido en un gran estimu-
lo, en un acicate para seguir adelante.

LaDirectoradelaEIPl de Camagiey se
siente acompafiada, especialmente de su fa-
milia. Con su esposo llevamasde 20 afios de
vidacomun, en unarelacion que sefue con-
solidando desde €l noviazgo en €l ambito
universitario. Su hija, Ana Li, actualmente
de 19 afios de edad y cursante del segundo
afno de Medicina, complementa esta union.

“Ella me ha dado innumerables satis-
facciones. Es una estudiante de primera
linea, de criterios definidos eindependien-
tes, y siempre ha sido dirigente juvenil.
Entre las dos, mas que un vinculo entre
madre e hija, existe una comunicacion de
amigasintimas’.

“En realidad no puedo quejarme —ase-
vera—; Antonia, mi secretaria tradicional,
mis amigos 'y mi esposo, me han ayudado
bastante. Graciasaellos he podido cumplir
con mis disimiles responsabilidades, sin
abandonar los quehaceres domeésticos’.

Detodasformas, Miriam tiene que mul-
tiplicarse, pues no pocas formaciones as-
piran insistentemente a contar con su
aporte, con la confianza de encontrar en
ella capacidad para contribuir a conducir
un equipo por el sendero del éxito. Detal
suerte, es Delegada a la Asamblea
Provincial del Poder Popular en Camagtiey,
y Presidentadela Comision de Viviendas,
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Transportey Comunicaciones. También es
Vicepresidenta del Comité de Defensade
la Revolucion (CDR) en su zona de
residencia

Para cumplir con esas tareas tiene que
agenciarse tiempo extra. Mientras, en su
faenaprofesiona diariano hay espacio para
dormirseenloslaureles. Durante el didlogo
sostenido en su oficina, a finales del afio
2004, quedaron expuestos claramente algu-
nos retos pendientes.

Por ejemplo, el promedio de edad del
personal de la Empresa es de 47 afios, un
riesgo parael futuro, y lageneracion delas
computadoras disponibles envejece y ya
son insuficientes.

Si bien laEmpresa cuentaconlosloca-
les climatizados, con las condiciones mini-
mas de labor aseguradas, con un sistema
de pago que ofrece mejor remuneracion sin
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sacrificar lacalidad, lo quelaconsolidatéc-
nicay productivamente, por otra parte, se-
gun las encuestas internas realizadas, 1os
trabajadores manifiestan un marcado inte-
rés por continuar su capacitacion, hay re-
clamos de cursos de calidad, de idiomasy
otras materias, sobre la base de los diag-
nosticos de calificacion realizados.

Asimismo, cobraefervescenciaun“Ss-
tema de Gestion Total de la Calidad” en
buscadelaexcelencia, en el cua seinterre-
lacionan laproteccion del medio ambientey
laseguridad y salud del trabajo, entre otras
aristas. Todo esto vaimbricado a perfeccio-
namiento empresarial, ya que su “trgje ala
medida’ favorece semejanteintegracion.

A todas luces, el Comandante en Jefe,
unavez mas, fue proverbial cuando le ase-
guré a Miriam Valdés Pérez: “aln tienes
muchas cosas que hacer”. VH



